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  مقدمه -1

د . کن یبشر را تهديد م یايدز ، مصرف دخانيات و نبود تحرک و ورزش و سوءتغذيه سلامت یامروز بيمار یدر دنيا

داشته باشيم  یآن برنامه ا یدا کند و براما نقش و اهميت خود را پي یتوان گفت اگر ورزش در زندگ یبدون شک م

اشد، ب ینم یشوند . زيرا شخص ورزشکار معمولاً سيگار یروند و يا کمرنگ تر م یناخوشايند از بين م یاين عارضه ها

کند و کمتر اهل  یخود را درست مصرف م یبرخوردار است ، انرژ یدهد و از اعصاب آرامتر یبه تغذيه سالم اهميت م

ب گردد تمرينات مرت یم یبدن و مصرف بيشتر انرژ یبانيت است . ورزش باعث زياد شدن توده عضلانخشونت و عص

دازد ان یرا به تأخير م یگذارد چاق و بيمار شويد . ورزش پير شدن و سالمند یشده و نم یکم شدن چرب باعث یورزش

ت کرده و سبب تقوي یاستخوان جلوگير یشود . همچنين از پوک یبدن افراد م ی. و باعث حفظ تناسب اندام و زيباي

ز را کاهش داده و ا یمغز ی، عروق و سکته  ها یبقل یها یگردد . ورزش خطر ابتلا به بيمار یبدن م یسيستم اسکلت

 افراد تأثيرات سازنده یو شغل یو اجتماع یفرد یبرد و در زندگ یکند و روحيه فرد را بالا م یم یجلوگير یافسردگ

 د.دار یا

بر معضلات و مشکلات فائق آيند . با توجه به اثرات  یقو یشود با انگيزه ا یذهن افراد را تقويت کرده و سبب م زيرا

توسعه  یبيشتر پرداخته شود . از طرف ديگر برا یورزش یانسان بايد به فرهنگساز یمثبت ورزش بر سلامت و تندرست

 یمناسب ، استفاده از منابع انسان یصحيح و استفاده از فناور يريت، مد یعلاوه بر برنامه ريز یپايدار در هر جامعه ا

داشته باشد ، اين  یسالم و شاداب یانسان یکه نيرو یدارد . جامعه ا ینيز اهميت بسيار یورزش یکارآمد در سالنها

عه را جام ن، سريعتر گام بردارد و نيز دشمنانش هوس تجاوز به آ یامکان را خواهد داشت که در جهت توسعه واقع

 .نخواهند داشت

  ینگرآینده و موریتما -2

 : کسب و کار یدور نما-

 یکار آمد و بهتر برا یبه تجهيزات مدرن روز , استفاده از روشها یتواند دستياب یم یکار يک سالن ورزش ینما دور

 . تامين سلامت روح و جسم آنان باشد  یگرايش هر چه بيشتر اقشار جامعه به ورزش برا

  : يا خدمات کارتوليد -

ر با شرايط مطلوب باعث جذب اقشا یتوجه به اينکه ميدانيم عقل سالم در بدن سالم است تاسيس يک سالن ورزش با

 یو نشاط به آنها عرضه م یکند و از طريق شاداب یمختلف مردم به ورزش شود و سلامت روح و جسم آنان را تامين م

 . شود
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 : یاز ديدگاه مشتر ینياز سنج-

هر چه بيشتر مردم به امراض بيماريها مردم در صد آن هستند که از طريق ورزش خود را در  یپيشرفت علم و آگاه با

 یمردم دارد که تاسيس سالن ورزش یبرا یبرابر انواع بيماريها ايمن سازند بنابر اين ورزش نقش و جايگاه بسيار بالاي

 . سازد یاين نياز مهم را برآورده م

  توليد مديريت فرآيند

  : نوع توليد ات کسب و کار-

 . است غيرستقيم – یاز انواع خدمات یيک سالن ورزش تاسيس

 کنيد ؟ یمشتريان فراهم م یچه ارزش را برا-

آموزش هر چه بهتر ورزشکاران و  یورزشکاران , استفاده از مربيان مجرب و با تجربه برا یبرا یرا ندمان کار افزايش

  اران در جهت استفادهنيز مشاوره صحيح ورزشک

ورزشکاران در يک  یاست که برا یمناسب به آنان از ارزشهاي یغذاي یاز دستگاه ها و دادن رژيم ها و برنامه ها درست

  . بايد فراهم شود یسالن ورزش

 : خاص خدمت یويژگ-

و کارآمد , بزرگ بودن  مدرن و با کيفيت , مربيان مجرب یخاص خدمت عبارتند از : استفاده از دستگاهها یها یويژگ

بر خورد صحيح آنان با مراجعان سبب جذب ورزشکاران  یبالا و نحوه  یمديران از روابط اجتماع یسالن و نيز بر خوردار

 . شود یبيشتر م

 : مشتريان یجمعيت شناس-

 . دهند بويژه کودکان و جوانان یخود اهميت م یکه به سلامت یافراد کليه

  رقبا یشناساي

ارائه  یکنند که هر کدام از آنها        امکانات مخصر فرد یفعاليت م یزياد یال حاضر در سطح شهر سالن هادر ح    

مردم  یمتفاوت است و سطح فرهنگ یدهند و مشتريان خاص خود را دارند  شهريه ثبت نام باتوجه به موقعيت مکان یم

  . داشته باشد یتواند تاثير بسيار ینيز در اين امر م
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 : و موانع کسب و کار یو حقوق یمسائل قانون -

 : از عبارتند

باشند تا در صورت بروز حادثه بتوانند از  یکارت مربيگر یرا گذرانده باشند و دارا یمربيان حتماً بايد دوره آموزش  -1

 . جهت درمان ورزشکاران  استفاده کنند یبيمه ورزش

  ( یورزش یبودن فضا یاسب با متراژ و امکانات آن باشند .) کافتجهيزات سالن و افراد ثبت نام شده بايد متن -2

  . در نظر گرفته شود یهر ورزشکار کمد مجزاي یبرا -3

    . و حمام یبهداشت یرعايت بهداشت در سرويس ها -4

نه وداشته باشند جمعيت مکان مورد نظر به گ یکمتر یدر نظر گرفت که رقبا یبايد مکان یبه لحاظ جايگاه مکان -5

 . نشود یمال یثبت نام حداکثر باشد تا سالن دچار بحرانها یباشد که پيش بين یا

از جمله موانع مهم در  یاماکن و تربيت بدن ینبودن شرايط و وضعيت مکان مورد نظر با اصول و بندها هماهنگ -6

  . باشند یباشگاه م

 : زمان آينده یپيش بين واوضاع  زمان حال ، تاريخچه گذشته -

  یبسيار یبويژه قشر مونث جامعه نداشت . با گذشت زمان سالن ها یدر اذهان عموم یگذشته ورزش جايگاه چندان رد

 تاسيس شدند که اغلب مراجعه کنندگان آن قشر

ه زنان ک یپيدا کرد به طور  یرفيع و افزايش سطح فرهنگ جامعه ، ورزش جايگاه یعلم یمذکر بودند . با پيشرفتها  

با دو نوع تجهيزات ، دستگاه ها ، مربيان زن و مرد و  یجديد یشدند و سالن ها یمردان وارد جامعه ورزشنيز مانند 

در  به بازار عرضه شده و یمتفاوت تاسيس شدند . با توجه به اينکه در حال حاضر وسايل پيشرفته ورزش یساعات کار

مراجعه کنند و با خريد اين دستگاه ها  یورزش یهانيست افراد به سالن  یگيرند ديگر احتياج یاختيار مردم قرار م

 . پذيرد یميتوانند به اين نياز پاسخ دهند که معمولاً توسط  قشر پر درآمد جامعه انجام م

که توسط شهرداريها در پارکها ايجاد شده  یعموم یتوانند از امکانات و وسايل ورزش یکم در آمد جامعه نيز م قشر

 . انداستفاده کنند

مانند توپ   فيزيوبال عضلات خود را در  یارزان و يا استفاده از وسايل ساده ا یورزش یين باخريد دستگاههاهمچن 

شود باعث شده که  ی) تلوزيون و ماهواره( داده میجمع یها که توسط رسانه یرايگان یمنزل تقويت کنند . آموزش ها

تخدام را اس یو تداوم آن در آينده بايد مربيان و بدنسازانمردم کمتر جذب سالن ها شوند . بنابر اين جهت موفقيت کار 
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انجام دهند . مانند ورزش ايروبيک که در عين نشاط و  یو ورزش را با تمام اعضاء به صورت گروه یکرد که بدنساز

 . اندام را نيز به همراه دارد ی، زيباي یشاداب

 : تيم مديريت -

 : ی( موفقيت شغلالف

  . اختيارات باشگاه با مدير است یکند که تمام یکار م یمولاً يک مدير با چند مربمع یورزش یسالن ها در

 : ( شرح وظايفب

 مربيان جهت ساعات کلاس آنها یهماهنگ -1

 ثبت نام مراجعان    -2

 کلاسها   یطبقه بند -3

 شهريه ورزشکاران  یجمع آور -4

 تامين امنيت سالن   -5

 حذف و اضافه کردن ورزشکار    -6

 نظارت بر کار مربيان به لحاظ کيفيت کار -7

 پرداخت حق الزحمه مربيان   -8

  آماده کردن سالن از لحاظ گرما، سرما، تهويه -9

تلفن  ، برق ، گاز، یاوليه ، کپسول آتش نشان یدستگاه ها ، جعبه کمک ها یکنترل تجهيزات سالن از قبيل خراب -10

 ...و

 : ( ميزان مسئوليتج

 . خورد یبر هم م ینظم سالن ورزش یبر خوردار است و در صورت عدم حضور و یسئوليت زيادمدير از م يک

 : ی( ارتباط کارد

 یکار داشته باشد و نيز ارتباط ینشده از قبل آگاه یديگر در ارتباط باشد تا از موانع پيش بين یبايد با سالن ها مدير

 ندحفظ ک یمحل و شهردار یو مديران ديگر باشگاه ها ، کلانتر هيئت مربوطه یخود را با ساير ارگان ها ،  تربيت بدن

. 
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  : ( اختياراته

 یشود مرب یدر کار سالن به وجود آورد مانند دخالت زياد در کار مربيان که منجر م یيک مدير نبايد خلل اختيارات

 . خواهد هدايت کند یکه م ینتواند کار خود را در مسير 

 : ( تخصص و مهارتو

 یاررا پس از اتمام يک دوره ک خوديداشته باشند تا بتواند بازده کار یبالاي یمربيان بايد تخصص و مهارت فن و مديران

 . نيست یدر اين امر مستثن یبه بالاترين سطح برسانند . نقش تجربه و سابقه کار

 : کسب و کار توصيف

ردد . گ یتوسط مؤسس تاسيس م یورزش نياز به مؤسس , مدير و مربيان دارد . يک سالن یيک سالن ورزش تاسيس

 یسالن مورد نظر متناسب با استاندار ها یوظايف مؤسس شامل گرفتن مجوز باشگاه ، پيدا کردن مکان مناسب برا

 یو تهيه تجهيزات مورد نياز جهت بهره بردار آن یوظيفه اجاره مکان آماده ساز یباشد . مدير سالن ورزش یمربوطه م

   . مربيان و جذب ورزشکاران را بر عهده دارد و شروع کار، استخدام

 : کسب و کار یزمان شروع طرح و بهره بردار-

يرد . انجام گ یثبت نام بيشتر است که تبليغات راحتر انجام شود و یاز طرح زمان یبهره بردار یبهترين زمان برا    

 (ت فراقت مراجعين مثل فصل تابستان)ترجيحاً اوقا

 : کسب و کار یديدات محيطرشد و ته یفرصتها -

را فراهم آورد. همچنين  یتواند روند خوب و روبه رشد یجديد جهت تبليغات م یاستفاده ازروشها یيک سالن ورزش در

به  یغذاي یمدرن و مربيان مجرب از جمله مربيان تغذيه جهت ارائه برنامه ها یاستفاده از وسايل و تجهيزات ورزش

د شوند . وجو یرشد محسوب م یبا تجربه از فرصتها ازانو بدنس یو حرکت درمان یاسورزشکاران ، مربيان آسيب شن

قرار گيرد که فرهنگ  یشود . همچنين اگرمکان سالن در جاي یرقبای زياد در مکان مورد نظر باعث کاهش مراجعين م

 . در آنجا وجود نداشته باشد سالن با مشکل عدم جذب ورزشکار مواجه خواهد شد یمناسب یساز

 : کسب و کار یاطلاعات و خدمات مشاوره ا -

  .و تجربيات مديران صورت پذيرد یتواند توسط کارشناسان تربيت بدن یم یيک سالن ورزش یخدمات مشاوره ا   

 ريسک یتحليل بازار ارزياب 
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  : پذيرش ميزان ريسک -

ت باعث انحطات يا موفقيت باشد ، در وهله ممکن اس یشناسند يعن یتوجه به اينکه ريسک را به عنوان عامل خطر م با

ريسک  اين یريسک اقدام به آن کنيم. در تاسيس سالن ورزش یپيامد ها یاول بايد ارزش ريسک را بسنجيم وبا بررس

ميشود ممکن است سالن با عدم استقبال مواجه شود .  جامکار ان یکه برا یوجود دارد که با توجه به سرمايه گذار

 :باشد تا با مشکل روبرو نشود از جمله یبه حمايت چند جانبه مبنابراين نياز 

جهت گرفتن وام يا حمايت ازسرمايه گذاران آشنا که در صورت عدم استقبال جهت بازپرداخت  یتربيت بدن حمايت

  . وجود نداشته باشد یپول مشکل

 : آن یموانع ورود به کار و راه حل ها -

  : د دارد اعم ازکه در اين کار وجو یموانع بيشترين

  تأسيس سالن  -1

   اجاره مکان مورد نظر -2

 دام افراد استخ -3

 یرا نيز به همراه دارد, بنابر اين يک مؤسس بايد استقامت کار یطلبد و مشکلات یرا م یتأسيس يک سالن زمان زياد

با     یکردار خويش بر ديگران و آشناي از تأثير گفتار و یبالا و آگاه یاز روابط اجتماع یداشته باشد . برخوردار یبالاي

 . اخذ مجوز داشته باشد رونددر  یتواند کمک زياد یادارات مربوطه م

پذيرد .  یدارد که تمام برنامه ريزی ها بر اساس مکان تأسيس شده انجام م یبه موقعيت مکان یتأسيس سالن بستگ

 داشته باشد و علاقمندان در آن مکان زياد یگر فاصله زياددي یانتخاب شود که حدامکان از سالنها یبنابراين بايد مکان

 یزياد املاک کمک یارتباط نزديک با بنگها یاماکن قرار گيرد که برقرار يدباشند . اجاره آن بالا نباشد و نيز مورد تأي

  . کنند یبه اين موضوع م

ت باشند و به نحوه برخورد با مشکلا یبه بالايو تجر یسابقه کار یرا انتخاب کرد که دارا یدر استخدام افراد بايد کسان

  . کنند یداشته باشند و نيز بتوانند مشکلات و موانع آينده را پيش بين یکار آگاه
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  : کسب و کار یيا سياس یقانون یعوامل پشتيبان -

 : عبارتند از یعوامل پشتيبان 

 یباشد و نيز حراست تربيت بدن یر دست اين ادارات ماستان و شهرستان که تمديد يا ابطال مجوز د یتربيت بدن اداره

 ین ورزشسال یبودن شيفت کار یتواند مشکل آفرين باشد مثلاً در صورت غيرقانون یاز مهمترين ارگانهاست و م یيک

  . با مشکل مواجه خواهد شد

 : یتأثير تغييرات تکنولوژ -

 اقشار جامعه کمک یشود و به بالا رفتن سطح آگاه یم یمدرن تر یباعث بوجود آمدن دستگاه ها یتکنولوژ افزايش

  . کند که در نهايت منجر به بهتر شدن کسب و کار خواهد شد یم یزياد

 : ی، اجتماع ی، جمعيت یتأثير تغييرات فرهنگ -

 یکنيم بيشتر راه را ط یدر جامعه بسيار مهم است . اگر بتوانيم فرهنگ ورزش را در جامعه پايه ريز یساز فرهنگ

( رسانه ها ، راديو ، تلويزيون و ماهواره باعث بهبود و  یعلم یکرده ايم . استفاده از تبليغات ) مثلاً بروشورها ، مقاله ها

ا پيشرفت کار متناسب ب یبا جمعيت رابطه مستقيم دارد ، يعن یگشوند سطح فرهن یم یپيشرفت در فرهنگ ساز

  . پيشرفت اين موارد است

 : بازار کسب و کار -

که خانواده ها بيشتر تمايل دارند  یکند به طور یم یرا ط یذکر شده بازار کسب و کار رشد صعود یتوجه به عوامل با

   . به ورزش روی بياورند یفرزندانشان از کودک

  یرقابت تحليل

 : مستقيم یبارق -

بايد  یمشتريان خاص خود را دارند و زمان زياد یما هستند به علت سابقه کار یکه در نزديک یباشگاه ها و سالنهاي   

  . بگذرد تا به موقعيت آنها برسيم

 : غير مستقيم یرقبا

   و روستايی یشهر یسالن ها -1

  فرهنگ یمانند خانه ها یمؤسسات فرهنگ -2

 آموزش و پرورش  -3
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 دانشگاه ها -4

است که رابطه مستقيم با مردم دارد .  یجامعه شهردار یاز مهمترين ارگانها ی: يک ری و روستايیشه یسالن ها

روزنامه ها ، مجلات ، اينترنت ، تلفن همراه و پست انجام  یگروه یتواند از طريق رسانه ها یم یتبليغات گسترده ا

تأسيس کند و با کمترين هزينه از  یمتعدد یها شگاهتواند با یم یندارد . شهردار یمشکل یدهد و نيز از لحاظ ماد

 . مردم دعوت به عمل آورد

آموزش و پرورش : احتياج به تبليغ خارج از سازمان ندارد و تمام تبليغات خود را متوجه معلمين ، رؤسا و مديران  

  . دهند یمدرسه به دانش آموزان انتقال م

را هم آموزش  یهنر یفعاليت ها یورزش یفرهنگ وجود دارد که علاوه بر فعاليت ها یشهر خانه ها یدر همه محله ها

دارند و چندين  یبالا و متنوع یدانشگاه ها نيز همانند مدارس امکانات ورزش . دهند و مشتريان خاص خود را دارند یم

  . دهند یرا مورد ثبت نام قرار م یرشته ورزش

  : تبليغات رقبا -

کنند تا تبليغات خود را از کوچکترين فرد  یم یخود کرده و سع یتبليغات یربيان معروف را سرلوحه کارتهام معمولاً

نند . نيز ک یثبت نام استفاده م یبرا یبزرگ به پايان برسانند . از تخفيفات ويژه ا یشروع کرده و به سازمانها وارگانها

  . هم استفاده بهينه ببرند از روتمندکنند تا از قشر ث یايجاد م یخصوص یکلاسها

 : نقاط ضعف و قوت -

 : قوت نقاط

مثل  یجهت کوچک کردن موضع یجانب ی، استفاده از دستگاه ها یمدرن ، مديريت عال یمديران مجرب ، دستگاه ها 

جهت  به ايستگاه اتوبوس یخشک ، نزديک یدر يک ناحيه از شکم ( ، سونا یاز تجمع چرب یدستگاه ويبراتور ) جلوگير

 . به چهار راه ینزديک لحاظرفت و آمد و رزشکاران ، پر رفت و آمد بودن مکان سالن به 

 : ضعف نقاط

  باشد که در اين صورت ینبودن مکان م یاز مهمترين نقاط ضعف يک باشگاه تجار یيک

 ین هر يک از ملاک هارا انجام داد . همچنين نداشت یتوان از تابلو در سردر سالن استفاده کرد و تبليغات کاف ینم

 . قوت کار يا عدم کيفيت آن ها

  یبازارياب یمحل کار واستراتژ یجغرافياي تحليل

 : یدلايل انتخاب از ديدگاه مشتر -
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  . نسبت به باشگاه داشته باشد یدر انتخاب  مشتر یتواند کمک بزرگ یتجهيزات يک سالن م -1

   مربيان شناخته شده -2

   ران به سالنمسافت ورزشکا ینزديک -3

 ورزشکاران یخوب  برا یامکانات رفاه -4

  : تبليغات خدمت یروشها-

  کوتاه و از یمعمولاً از طريق کارت ويزيت ، پيامک ها یيک باشگاه و سالن ورزش تبليغات

  . باشد یشبکه استان ، تکثير بروشور و هفته نامه ها م یمخابرات، روزنامه ها، تبليغات تلوزيون طريق

 : یروش قيمت گذار -

 یچتعيين شده که در صورت سرپي یقيمت و نرخ شهريه و نيز دستمزد مربيان از طرف تربيت بدن یيک سالن ورزش در

 . از آن مديريت با مشکل مواجه خواهد شد

 : روش دريافت و استفاده بازخورد از مشتريان-

همان پيشرفت و افزايش روند کار و جذب مشتريان  بودن کار یبه دليل خدمات  یدريافت در يک سالن ورزش روش

نند و روند ک یجذب م یباشگاه مشتر یاگر کار باشگاه يا سالن خوب باشد خود ورزشکاران برا یباشد . يعن یبيشتر م

  . يابد یم پيشرفت کار افزايش

  توسعه طرح

 : مطالعات و برنامه ها -

ديگر در سطح شهر ، استفاده  یو ايجاد شعبه ها یبدنساز  یرزشهابه و یپر جمعيت ، علاقمند یمکان ها یشناساي 

  . باشند یکار م یمدرن جهت افزايش کيفيت کار  از جمله مطالعات و برنامه ها یاز دستگاه ها

  : یبه تکنولوژ یميزان دسترس -

 پيدا کرد . یدسترسکار  یتوان به تکنولوژ یم یماهواره ا ی، اينترنت ، شبکه ها یجمع یطريق رسانه ها از
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 کسب و کار یسازمانده

 : یچارت سازمان -

 

 

 طرح : یمراحل راه انداز
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 : ثابت یگذار هيسرما

 باشد.یممتر مربع  1400  یبيباشگاه به مساحت تقر یبا کاربر فلزی باب ساختمان کيطرح شامل  ازيمکان مورد ن

(ال)ميليون ري اختسهزينه  تراژ ) متر مربع (م   

000،04  4001  

 

 :یادار زاتيتجه -2

 جدول تجهيزات و ادوات اداری مورد نياز 
 

 هزينه کل 

 يليون ريال ()م

 هزينه واحد 

 )ميليون ريال (

 رديف شرح تعداد

 1 ميز اداری 1 80 80

 2 ميز کامپيوتر وکامپيوتر 1 210 210

 3 صندلی کامپيوتر 2 38 76

 4 صندلی مراجعين 5 50 250

 5 کمد و فايل 1 60 60

 6 خط تلفن و گوشی  1 50 50

 7 ساير )لوازم روميزی , تقويم , دفاتر و ... ( 50  

 جمع کل ادوات و تجهيزات 776

 : ساتيتاس -3

 جدول تاسيسات مورد نياز
 

 هزينه کل

 )ميليون ريال (

 هزينه واحد 

 )ميليون ريال (

 رديف شرح تعداد

 1 يخچال و متعلقات 1 300 300

 2 آب سرد کن 1 150 150

 3 کولر گازی 1 2000 2000
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 4 خنک کننده ) تهويه ( 2 400 800

 5 بخاری 2 400 800

 6 صوتی سيستم  1 500 500

 7 لامپهای کم مصرف  20 17,5 350

 8 مهتابيهای کم مصرف 10 23 230

 9 سيستم نجات و اطفای حريق و کمک های اوليه 150

 10 ساير ) تابلوها , پوسترها , آينه ها , ... ( 150

 جمع کل تاسيسات 5430

 : یاز بهره بردار شيپ یمقدمات یها نهيهز -5

 رديف شرح هزينه )ميليون ريال (

 1 اخذ مجوز 4500

 2 مشاوره و تحقيق  50

 3 هزينه های پيش بينی نشده 100

 جمع کل 4650

 ثابت طرح : یگذار  هيجمع سرما

 جدول سرمايه گذاری ثابت طرح
 

 هزينه 

 ) ميليون ريال (

 رديف عنوان سرمايه گذاری

 1  اختس 40،000

 2 تجهيزات اداری  776

 3 تاسيسات  5430

 4 هزينه های پيش از بهره برداری  4650

 جمع  50،856

 6 (  %5بينی نشده )هزينه های پيش  2،542

 جمع کل سرمايه گذاری ثابت طرح 53،398
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 طرح : یجار یها نهيهز

 : یانرژ و سوخت – 1

 قیمت کل )میلیون ریال( قیمت واحد ریال مصرف سالیانه واحد شرح

 159 3916 40641 کيلو وات ساعت برق

 225 7831 28705 مترمکعب آب

 201 2349 85641 مترمکعب گاز

 20 39 500000 پالس تلفن

 605 جمع کل

 : دستمزد و حقوق – 2

 حقوق ساليانه

 ) ميليون ريال (

 حقوق ماهيانه 

 ) ميليون ريال (

 رديف شرح نيروی انسانی مورد نياز تعداد

 1 مديريت  2 80 160

 2 مربيان 2 60 120

 3 مسئول فروش بوفه 2 30 60

 ستمزد جمع کل حقوق و د 170 340
 

 

 استهلاک : نهيهز – 3

 هزینه استهلاک

 ( ) میلیون ریال

 رديف شرح ارزش دارايی ضريب استهلاک

 1 تجهيزات اداری 776 10% 77,6

 2 تاسيسات 5430 10% 543

 جمع کل استهلاک 620,6
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 : یو نگهدار ريتعم نهيهز – 4

 تنهزینه 

 ( ) میلیون ریال

 رديف شرح ارزش دارايی تنضريب 

 1 تجهيزات اداری 776 10% 77,6

 2 تاسيسات 5430 10% 543

 جمع کل استهلاک 620,6
 

 

 طرح :  یجار یها نهيجمع هز

 ساله 1جدول هزينه ها ی جاری در يک دوره 
 

هزينه ) ميليون ريال 

) 

 رديف عنوان هزينه

 1   هزينه سوخت و انرژی 605

 2 هزينه حقوق و دستمزد 340

 3 هزينه استهلاک 620,6

 4 هزينه تعمير و نگهداری 620,6

 جمع 2186,2

 5 هزينه های پيش بينی نشده 109,8

 ساله 1جمع کل هزينه ها ی جاری دوره  2،296
 

 ماهه ( : 2در گردش )  هيسرما

 جدول سرمايه در گردش
 

هزينه کل ) ميليون ريال 

) 

 رديف شرح

 1 ماهه ( 2تنخواه گردان )  400

 جمع کل سرمايه در گردش  400
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 طرح : یگذار هيجمع کل سرما

 جدول کل سرمايه گذاری طرح

 رديف شرح نه ) ميليون ريال (هزي

 1 سرمايه ثابت  53،398

 2 سرمايه در گردش 400

 جمع کل سرمايه گذاری طرح  53،798
 

 جدول درآمد طرح :

 ماهه 1جدول درآمد طرح در يک دوره 
 

 مدآرد

 ساليانه 

) ميليون  

 ريال (

 ماهيانه  مدآرد

 ) ميليون ريال ( 

 دمآردميانگين 

 انسسهر 

 (ميليون ريال)

 تعداد

 سالانه

 رديف شرح

 1 اجاره سالنانس س 2900 3 720 37،440

 2 فروش بوفه - - 200  10،400

 درآمد طرح سالانه جمع کل 920 47،840
 

 

 درصد فروش در نقطه سربه سر : نيتعي

 درصدفروش در نقطه سربه سر =                                                                       100 =    درصد  55    

 

 

 

 نسبت افزوده ناخالص به فروش =                                                                      =    درصد  50    

 

 

 جمع هزينه هاي ثابت

فروش کل  -جمع هزينه متغير   

 ارزش افزوده ناخالص

فروش کل    
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 نسبت افزوده خالص به فروش =                                                                      =    درصد  45    

 

 

 خالص به کل سرمایه گذاری نسبت ارزش افزوده =                                                                      =    درصد  26    

 

 

 

. 

 ارزش افزوده خالص

فروش کل    

 ارزش افزوده خالص

سرمايه گذاري کل    


